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Er din ledelse
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vaerdiskabende
og baeredygtig

| dagens Danmark der ca. 1.400
af stress om aret og ca. 35.000
braender ud med sygdom, fravaer
og ringe motivation til folge.

ledelse hvordan opfattelsen af, selv at have valgt
sine opgaver gennem forhandling med ledelsen
medvirker til et meget steerkt engagement og hoj
motivation. Det er netop det, som er udfordringen!
og som er omdrejningspunktet for vores seminar
.Erdin ledelse veerdiskabende og baeredygtig -
eller er du livsfarlig for dig selv og andre?”

Der ud over er der i mange jobsituationer
muligheder for bonus-ordninger og incentives,
hvis opgaven lykkes og malet opnas. Dette er
yderligere med til at la=sgge pres pa arbejdsind-
satsen - og desvaerre i nogle tilfeelde at anspo-
re til udelukkende at have fokus pa malet og
‘glemme’ alt om ansteendig, moralsk, ansvarlig
og baeredygtig adfeerd.

Daniel Pink forteeller om de tre vigtigste
motivations faktorer pa jobbet: at jobbet giver
hejere personlig mening, at have indflydelse og
at kunne udvikle sig. Hvem ville ikke veere en
del af det? Det er vist netop det, vi alle sammen
gerne vil.

Hvis vi kombinerer de tre motivationsfaktorer
med oplevelsen af: selv at have forhandlet opga-

ven: selv have oplevelsen af at det er din opgave,

at veere voldsomt engageret og have mulighe-

dan fik du tid til at afdaek en kan d
afdaskkes? Hvem har ikke taen gen: If |
could turn back time? Og fa muligheden for at
starte forfra!

Der melder sig spergsmal, med ofte skreem-
mende svar:

Hvornar siger du fra til en opgave eller et
projekt? Hvor langt vil du g&? Hvad er dit ledel-
sesgrundlag, hvorfor vil du gerne vaere leder,
hvornar gar du pa kompromis eller ser bort fra
dine personlige veerdier? Hvornar presser du
opgaven videre til deltagerne? Skal der bare en
hej belenning eller bonus til? - eller siger du NEJ!

Ledelse er noget vi skaber sammen! - eller ?
Det er ledelsen, som har indflydelse pa at skabe
de nedvendige rammer for at gennemfere opga-
ven. Hvad ger du selv for at placere ansvaret der
hvor det herer hiemme? Hvor ofte ved ledelsen
hvilke udfordringer der reelt er? Bliver det sa til
deres problem, kundens problem eller tager du
bare selv problemet? Projektet er jo dit!! - du har
taget ejerskab og sammen med dit team knokler
| los! Hvis teamet oveni kebet er velfungerende
(High Performing) ser alle det som en aeressag
at projektet leses - alle knokler og i mange timer
udover normal arbejdstid ... vi er nogen gange
‘pa’ 24/7 - det er livsfarligt!
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Try not to be a leader

of succes, but rather

try to become a leader
ofvalle: wicmumrmem:

— eller er du livsfarlig for
dig selv og andre?

dringerne med en trinvis og priori
tering med mulighed for at sige nej? - eller skal
der arbejdes med tilgange, som anerkender
kompleksiteten af projekterne og skaber plads til
at projektdeltagerne udfolder deres kreativitet og
innovationsevner for at samskabe rammerne, der
kan sikre at opgaven nar i mal. Det agile mindset
har principper og veerdier. Hvordan arbejdes med
disse veerdier? Mange virksomheder har veerdier,
anvendes de konkret i hverdagen?

| projekter med hej kompleksitet er der evi-
dens for, at KPI og bonus ordninger ikke fremmer
lesningen, sa hvorfor bliver vi ved at benytte
disse virkemidler?

Skaber du robusthed med overskud til uforud-
sete haendelser i opgaverne? eller er du allerede
booket 120% og leser de uforudsete pa endnu en
ekstra ordinaer indsats — og hvor leenge kan du
blive ved? Forventer du det samme af dine med-
arbejdere? Vi kan ikke spille kamp hele tiden! Vi
har brug for at traene, reflektere og veere offline
engang i mellem!

Vi arbejder ofte pa yderste greense, svarende
tilen nedsituation. Hvis opgaverne, presset og
uforudsigeligheden (kompleksiteten) eges pa
dette tidspunkt, sa knaskker kaeden - og stress

Pa seminaret skaber vi dialog med inspiration
og refleksion til at komme fra den ,livsfarlige”®
ledelse til den .beeredygtige ledelse” som Steen
Hildebrandt arbejder med i bogen af samme
navn. Vi vil illustrere nogle af brikkerne il frem-
tidens veerdiskabende og baeredygtig ledelse.
Det omfatter bade: Samfundet, virksomheden og
medarbejderne.

Vivil bla. se pa Daniel Golemans seks le-
delsesstile og felelsesmaessig intelligens som
bud pa brikker til eget trivsel og baeredygtighed.
Alle deltagere gennemferer en egen lille mini
lederstilanalyse. Med udgangspunkt i den mest
dominante af ledelsesstilene skaber vi dialog og
inspiration om, hvornar stilen er basredygtig og
hvornar, den er livsfarlig? Maske skal der traenes
lidt pa nogle andre ledelsesstile?

Produktivitet og effektivitet er et krav fra
investorer og aktionasrer samt en forudsaetning
for den fortsatte udvikling, sa hvordan kan vi med
baeredygtig ledelse tage ansvaret for medarbej-
dernes udvikling og trivsel?

I virkeligheden gaelder baeredygtig ledelse
klodens fremtid - ger den ikke? /7
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